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FA3ETA MPOGECIAHOI CMIZIKA MPALIBHUKIB

ATOMHOT EHEPFETUKW TA MPOMUC/IOBOCTI YKPATHU

EKCIIEPTHUM IIOIJISA/,

HOpuct Aromnpodeminku Irop OxpiMeHKO PO3'SACHIOE,
YOMY B)KJIBO BiZIHOBUTH KOJIEKTHBHUI ZIOTOBIP

CTOpiHKa 3

I PE3OHAHC

YKpalHu

JIVMKU BroJI0C

TomoBu mpodxomiB mignpremcTs Cxial' 3K
IIPO HUHIIIHIN CTaH CIIPaB

CTOpiHKa 3

Cxipl3K: posnoyvanacsa iHanbHa cTagis
3HULWEHHS BITYN3HAHOI YPAHOBOI ranysi?

Kpuuywa Hectaya ¢iHaHCyBaHHSA, LWaNeHui
pediuuT Kagpie i kKaTacTpodiuHa 3HOLWEHICTb
o6napgHaHHA NpU3Bean A0 NagiHHA BCiX NOKas-
HUKIB CTpaTeriyHo BaXXJIMBOTO MigNpUEMCTBaA.
3HauHo Mipoo Bci Li npo6nemu AN «Cxigr3K»
BUHUK/IM Yepe3 NpoBaau B KagpoBil nonituuyi,
BMpoBaf)XyBaHiii MiHeHepro nounHatoum 3 2020
pOKYy.

M HVHIWHIM T.B.0. reHanpekTopa AN «Cxigl3K»
B.B. CkpunHikom (sikuii npautoBaB go 2019 poky B
PocToBCbKili 06/1acTi Ta NpoxwuBaB go 2020 poky B
[loHeLbKy) 1 KONeKTUBOM KOH(MAIKT CATHYB KpU-
TUYHOTO PiBHS.

«KopiHb NpobnemMn nexuTb He B 0COBUCTIN
nnowwHi, — Haronowye ronosa MNMO AN «CxigF3K»
i KOMMLUHIN 6araTopivHMI OYINBHUK MiBNPUEMCTBA
OnekcaHpp COpOKiH, — @ B CUCTEMHOMY HexTy-
BaHHi NPM3Ha4YeHUMU KepiBHUKaMK COoLianbHUM
fianorom Ta B fliix agMiHiCTpaLii, cnpsiMOBaHMX Ha
3HULLEHHS NiANPUEMCTBA.

I AKTYA/IbHO
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Ayweto B6oniBatoum 3a gonto AN «Cxigr3K»

Mpodcninkosui NoBcsAKYAC foKAaAanmn BCiX MOXIUBUX 3YCUJIb A0 TOTO, W06 AOMOMOrTU Nog0NaTH
CK/IafHOLLi, 3 AKUMU CTUKAETbCA EAMHE B KpaiHi ypaHoBe BUPo6HULTBO. Fon10Ba AToMnpodcninku
Banepiit MaToB cnpuiimae npo6siemMaTuKy, NoB’a3aHy 3 koM6iHaTOM, 0cO6/IMBO eMOLiliHO, agke Le

— Horo pigHe nignpuemcrBo.

B Baaepito Oaekciiioguuy, po3kaxcimo, 6yov
AAcCKa, npo no4amox mpyooeo020 waAxy.

AN «Cxip3K» — HeBig'EMHa YaCTUHA MOTO XNUTTS. A
HapopawuBcs y XXoBTux Bogax. Mii 6aTbko npaLoBas
Ha CxifHOMY ripHM40-36aravyyBanbHOMY KOMGiHaTI
MPaKTWUYHO 3 MepLUKX [HIB 1Or0 3acHyBaHHS. 3a
ioro nopapgoto 51 3006yB haxoBy OCBITY B ripHU-
4yopyaHoOMy iHCTUTYTI B KpnBomy Posi, i Hikonn He
LWKOAYBAB MNpo Te, Wo obpaB npodecito ripHuKa.
3p06yBWY OCBITY, 5 po3noynHas npodeciiHuii
LWAAX ripHUYMM iHxeHepoM PY-2 nig Kiposorpagom,
noTim 6paB y4acTb y po36yaoBi HOBOKOCTSHTUHIB-
CbKOT WaxTn. Hagani 6yna i HaykoBa, i rocnopap-

Y COEPI BMI/INBY ATOMMPO®CIIZIKN
NEPEBYBAIOTb NIANPUEMCTBA
MIHEHEPIO YKPAIHMU,
MIHMPUPOAWN, MIHOXOPOHU
3[0POB’S YKPAIHU TOLLO

!

Cbka poboTa, i poboTa 3 Kagpamu BeNYE3HOro
nignpuemcraa.

I OETANIbHO

Tox 3i cneumndikot KOMBIHATY st 3HAKOMMIN He 3
YYTOK i CNpMIMato CKNagHOL, 3 IKUMMN BiH CTU-
Ka€eTbCs, 6M3bKO A0 cepus. TON CTaH, O AKOro
niAnpUEMCTBO JOBENW 3apas, NPOCTO Xaxae, e
Be/nYe3Ha npobnema gns KpaiHu.
B 3AK020 MOMEHMY po3nouasca gidgepmuii
3anenad nionpuemcmea i w0 NOCAYHCUA0
momy npudunor?
YYHHUKIB 6araTo, ane g XoTiB 61 3p0OUTN aKLEeHT
Ha O[IHOMY i3 HUX — Ha NPU3HaYeHHi KepiBHMKIB /I
«Cxigl3K». 3BicHO, Lie TiNbKKU BepxiBKa aiicbepry,
ane Bif Aill reHOMPEKTOPa 3aNeXnTb Ayxe baraTo.
Micnsa Toro sk yniTky 2020 poKy 3aKiH4MBCS
TepMiH KOHTpakTy 3 OnekcaHgpom CopoKiHmMm, 6a-
raTopi4HMM OYiNIbHMKOM KOMBiHATY, Ha oro micue
npuU3Havyanu nopaei, fanekmx Bif po3ymiHHs 0co-
611MBOCTEN ypaHOBNA06YBHOIO i ypaHonepepob-
Horo nignpuemcTBa.

Ha 4011 MOBUMHHA CTOSTHU JIIOAMHA,
SdKa [OPOKUTH MIANPUEMCTBOM 1 KOJIEKTHUBOM
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3acHoBaHa 1 rpypHs 2000 poky

IIMTAHHA PYBA

YuTalTe PO CUTYALi0 Ha IIIAXTaX, IEPCIEKTHUBI
1 KPOKHM /ST BUXOZY 3 KPHU3U

CTOpiHKa 4

SIK PO3TATYIOTb MAHO?

YeproBum CBifYEHHAM TOro, wo pyrHauisa An
«CxigF3K» Mae cnnaHoBaHwWiA XxapaKTep, CTaB INCT
3aCTyMHUKa MiHicTpa eHepreTukn ApTema Hekpa-
coBa Bif} 23.10.2025, B IKOMY BiH B YI5TUMATUBHIA
dopmi Bumarae Big B. B. CKpunHika TepmMiHOBO ne-
pepaTy eHepreTUyHe obnagHaHHS, WO HaNeXNTb
AN «Cxigl3K» (noBiTpsHi niHii enektponepegavy,
enekTpoobnagHaHHs, cunoBi TpaHcdopmaTopy,
NPUCTPOT, CMNOBI NigcTaHuii), go A «PerioHanbHi
eneKTpuYHi mepexi». [iM «PEM», ke o6cnyrosy-
Bafio BYTiNbHi NiANPUEMCTBA, KOTPiI HUHI ONUHK-
nncs nig oKynauieto, 3apa3 nepebyBae y cTagii
6aHKpyTCcTBa. [licns 3aBeplleHHs npoleaypuw
6aHKPYTCTBa efleKTpoMepexi, Wo Hanexanu M
«Cxig3K», MOXYTb NepenTn Jo pyK HefepaBHOT
KkomnaHii. BHacnigok uboro [N «Cxig3K» BTpatnTh
MOBHOTY KOHTPOJIH0 Haf, NpoL,ecaMm ypaHOBOTO BU-
POBHMLTBA, PU3MKYE 3 MePLIOro Kiacy nepenTun y
APYrUii Ta 3iTKHYTUCS TeThb 3 iIHWUMU Tapudamu.

3aKiH4YeHHs Ha 2-1i cTop.

Tak, HacTynHWK AHTOH BeHfuK ByB MeHemKepom
TOpProBoi KOMMaHii. 3a oro kepiBHULITBa Bynu 3ailic-
HeHi nepLUi KPOKM 3 pyiHaLlii KOMaHAM — 3 KepiBHOTO
CKnagy KombiHaTy niwnv npodinbHi cneyianictu:
KePIBHUKM FMPHUYMX CIYKO, IHCMEKTOPY TOLLO.
HacTynHuii BUKOHYBay 060B’A3KiB reHepasb-
Horo aupekTopa, Cepriii LeBrens, maB xo4a 6
OCBITY FipHUKa, X04a i He MpaLoBaB Yy Liil ranysi.
Ha novaTtky 6eciga 3 H1UM cnpaBuna xopolue Bpa-
eHHs. HauebTo 6yno [OCArHYTO MOPO3yMiHHS
LLOAO K/TYOBUX NMUTaHb. Anle KON BiH NPUCTYNUB
[10 BUKOHAHHSA 060B’A3KiB, CTaNo OYEBUAHMUM, LIO
MOPO3YMiHHS 3 HasiBHUM KOJIEKTMBOM He byae. A
KOJIM MOBHICTHO 3yNUHMB BUPOBHULITBO Ha NiB POKY
Ha NoYyaTKy NOBHOMACLITabHOro BTOPrHEHHS, TO
6yKBasibHO MOKMaB MiANPUEMCTBO Ha SloNaTKu.

3aKiH4YeHHs Ha 2-1 cTop.

3 AKMMU BUK/IMKAMM CTUKAETbCA KOMOGIHAT, AKi
3aBaHHA CTOATb NepeA npodcninkKo i B AKOMY
HanpsaMi WykKaTu Buxipg i3 cutyauii, posnoeigae
ronosa MNMO AN «Cxigr3K» OnekcaHgp COpoKiH.

BOJ/1IbOBI TO4YKU

OCHOBHMMM NPOBAEMHUMY MUTAHHAMU AiSNIBHOCTI
AN «Cxial3K» Ha cborofHi €:

KBanigikoBaHUX KagpiB npa-
LiiBHMKIB, 0C06/1MBO pobounx npodecin nig3emMHoi
rpynu, anapaTHUKIB ypaHOBOrO Ta Cip4aHOKUCNOT-
HOro BUPOGHMLTBA, PEMOHTHOI rpynu.

Hu3bkuin piBeHb 3apo6iTHOT NnaTy ERYSELIE

BOMY BMPOOHMNLTBI, IKUIA HE MOTUBYE ePeKTUBHE
npaLeBnawTyBaHHs Ha HboMy. CepefiHs 3apobiTHa
nnaTta Ha egnHoMy B YKpaiHi i B €EBponi ypaHOBOMY
KOMGiHaTi HUXKYa, HiX cepefHs 3apobiTHa nnaTa no
YKpaiHi B Linomy.

| 3HauHa kpeauTopcbKa 3aGoproaHicTb BESSE
6/1MBO 3a CMOXWTY €IEKTPOEHEPTito, iKa 6/IOKYE
edheKTUBHY pob0oTy ypaHOBOIO KOMBiIHaTY, MPU3BO-
OUTb [0 3arpo3 3yMNMMHKN CTPaTeriyHo BaX/IMBOrO
NiANPUEMCTBA Yepe3 NPUMUHEHHS MOCTaYaHHs
eneKTpoeHeprii Ta BOAOMOCTaYaHHs.

oAo op-
MYBaHHS LiHW Ha ypaH BNacHOro BUPOGHULTBA,
sIKa He BpaxoBYyE 0COBNMBOCTEN ypaHOBMX POfO-
BULL YKpaTHW.

MR EId ypaHoBOro KoM6iHaTy [lepxas-
HOI0 BUKOHABYO CNY»60t0 YKpaiHM 3a NOAaHHAM
KpeguTopiB MigNnpUEMCTBA, WO YHEMOXIVBIOE
noro poboTy, BUKOHaHHsS 3060B’13aHb 3 MoCTa-
YaHHs ypaHy ans noTpeb BiTYM3HSAHOT aTOMHOT
€HepreTuKu.

3aKiH4YeHHS Ha 2-Ii cTop.
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3aKiH4YeHHs.
MoyaTok Ha 1-# cTop.

TOAiLWHIM MiHICTp eHepreTukn MepMaH ManyLeHKko
npyyYyaBcsi BUMOraM 3BifIbHUTU LIbOTO KEpPiBHWKA,
ane npodcninka nopylysana Le NuTaHHs Ha BCix
piBHsiX i Cepris LLeBrento 3a M’sikOl0 CXEMOIO «a/1s
CBOIX» TaKV 3BiNbHUNN.

Hagani kepiBHukom [N «Cxig3K» 6yB npusHa-
yeHun Irop ByraiioB. Y Hboro 6yB foCBif po6oTyn
B aTOMHIlA ranysi, NOMy BHAN0Cs 3HANTU CRiNbHY
MOBY 3 TPYAOBUM KONEKTMBOM i npodcninkamu.
Ane, Ha Xanb, BiH He HAATO LOBro MPOTPUMABCS Ha
CBOIN nocagi.

Mopanblie NpU3HaYeHHs 3HOBY CTaNlo KOH-
¢nikTHMM. Bacunb CKpunHik obiltHsAB nocagy 3
NopyLeHHsM npoLeaypu, 6e3 Norog)xeHHs noro
KaHpupaaTypu 3 KabiHeToM MiHicTpiB. Buxopeub
3 BYriNbHOI ranysi (skuii, 4o peui, npautoBaB Ha
TepuTopii pd i Ha okynoBaHomy [loHb6aci) Ayxe
CaMOBMEBHEHO 3asBMB MpoO Te, WO He noTpebye
KOHCYNbTaLiN i 3gilicHIOBaTME ONTUMIi3aLito Ha
B/IACHUIA po3cyf,. Pe3ynbtaTom «onTuMisaLii» ctanu
4eproBi 3BiNbHEeHHS Ta NPU3YNUHEHHS B O4HOOCI6-
HOMY MOPSIAKY MYHKTIB KONEKTUBHOIO JOroBopy. 3
ornsiay Ha ue, NNo AN «CxigF3K» i ATomnpodcninka
3BEPHYINCS 6 CEPHS LibOro pokKy Ao MiHicTepcTBa
€HepreTuKN 3 BMMOTOI PO3ipBaTW KOHTPaKT 3
Bacunem CkpunHikom. Ane CitnaHa puHYyK, To-

I PE3OHAHC

Cxigl3K:
po3noYanacs
¢iHanbHa cTagis
3HULEHHS
BITYN3HSHOI
ypaHoBoOI ranysi?

AiWHA MiHiCTepKa, He nigTprumana ii. Cxoxe, Ha Lii
rocagi BOHa He Mor/a yXBatoBaTh CaMOCTiHUX pi-
WweHb. Agxe B nepiog, ii ovinbHMLTBa B MiHAOBKINNSA
3 npodCnifikoto NiATPUMYBABCS COLianbHWIA gianor.
B T'yynuil kopynuiiinuii ckandaa 6 eHep-
2emuyHiil 2aay3i cmae niomeepdryceHHAM,
30Kpema, i mux npunyuieHso, 32i0H0 3 AKUMU
kadposa noaimuxa Ha JII «CxioI'3K» Gyaa
npoduxmoeana He Hedoy2icmio, a ceidomum
OANHCAHHAM PO368aAAUMU NIONPUEMCINEBO.

I OETANIBHO

Mu cxmnsiemocs fo Takol AymMKku. Ha nignpremcTsi
crnpaBa finlna ax A0 BUAYYEHHS KNOYOBUX pe-
cypciB. Bacunesi CKpunHiky, Bcynepey 3akoHam
Npo rocnofgapcbKy AisNbHICTb KPUTUYHUX Nif-
NPUEMCTB, 6yN0 laHO PO3MOPSKEHHS NepefaTn
BCi enleKTpomMepexi, Wwo Hanexanu AN «Cxig3K» i
3abe3neyyBanu NOro UTTERISNbHICTb, Ao A «Pe-
rioHaNbHi eneKkTpuyHi Mepexi». OCTaHHE Hapasi
y CTapii 6aHKPYTCTBa, TOX MNiCNs 3BEPLIEHHS L€l
npouefypu KpUTUYHO BaxauBa iHpacTpyKTypa

Ha 4011 MOBUMHHA CTOSTHU JIIOAMHA,
sdKa TOPOKUTH MIAOPUEMCTBOM 1 KOJIEKTHBOM

3i crienn@ikoo
KOMOiHATy
g 3HAHHOMUU HeE 3
YyTOK i cripuiiMaro
MOI'0 CKJIAHOILH
0JIN3BbKO

710 cepIis

KOMBIHATYy MOXXe ONMUHUTUCS B HElepXKaBHili Bnac-
HOCTI. Bce po3BanuTu, CKynuTK 3a TpY KONilKK, a
noTiM 3apobAsSTU LWaneHi rpowi — meTa Morna byTn
came TaKol.
B Hackiavku nomyscHum € nomenuiana JI1
«CxidI'3K»?
IMOBiIpHO, eKOHOMICTK ckoperyBanu 6 Moi npo-
THO3W, asie OLiHIOKYM CUTYaLio K daxiBeLb 3 rip-
HUYOI CrIpaBy, 1 BBAXat0, LLLO 32 YMOB MO epHi3aLii
BMPO6HULTBA KOM6IHAT Mir 61 Matu go 300-400%
peHTabenbHOCTI. A rofoBHE — MOBHICTIO 3abe3ne-
4ynTU NoTpebu YKpaiHW B CUPOBUHI A1 YyPaHOBOIO
nanuea.

Tomy filepxaBa NOBMHHA B3ATW CUTYaLilo nig,
KOHTPO/Ib i 3apaaw CNifibHOro ManbyTHLOrO BPSATY-
BaTW CTPaTEriyHO BaXNMBe BUPOOGHNLTBO.

3aKiH4YeHHs.
MoyaTok Ha 1-# cTop.

IHLWe cNoBo, KpiM «aeprbaH», 0 NPOLECIB, WO Bif-
6yBaloTbCsl Ha ypaHOBMAOOYBHOMY MiNPUEMCTBI,
nigiépaTy cknagHo. | 3a LM MOXe CTOATU He e
KOMePpLiiHWI iHTepec. 30KpeMa, TaKoi TOUKU 30py
OOTPUMYETLCS He3anexHa ekcrnepTka 3 NUTaHb
sanepHoi eHepreTukm Ta 6e3nekn Onbra KowapHa.
Y cBOiX ny6nikauisix BOHa HEOZHOPA30BO HAro0-
LyBasna Ha ToMy, Wwo MiHeHepro YkpaiHu CUCTEMHO
3HmMwye CxigM3K, i 3miNCHI0ETLCA Le B iHTepecax
KpaiHu-arpecopa.

LLLO BYAE AANI?

HewopaBHo B MiHeHepro mMaB 6yTv pO3rAsiHy-
TUIA HaKas Npo BiACTOPOHeHHs B. CKpumnHika Bif
BMKOHAHHSI 06OB’A3KiB T.B.0. reHaupekTopa AN
«CxigM3K». [lo 1oro NOTeHLiNHOro HacTyMHUKA Yy
KOMIEKTVBY MiANPUEMCTBA TAKOX MOrNa 6 BUHMK-
HYTM LiNa H13Ka NuTaHb. OgHaK Yepes KopynuinHi
CKaHfAanu B MiHICTepCTBi Ta KafpoBi NOTPSICIHHS
npouec nepenpusHayeHHs ovinbHUKa CxigF3K 6yno
NpW3ynuHeHo.

*3 ofjHOro 6OKy, Lie fla€ Hafito Ha Te, WO B pe-
3ynbTaTi Nnepe3aBaHTaXeHHs B MiHeHepro Ha no-
cafly KepiBHMKa CcTpaTeriyHoro nignpuemcraa byfe
3HaleHO afleKBaTHOIO KaHAMAATa.

3 iHwWoro 60Ky, Naysa B MPU3HAYEHHSX ile
He 03Ha4ae naysu B AisiX HUHiLWHbOro MiHeHepro.
30KpeMa, BUHVKAE MUTaHHS LWO[AO AONi eNeKTpo-
obnaaHaHHs Cxial3K. Moro cnncok B. CKpunHik
yXXe nepepas 1o MiHicTepcTBa. Hapasi HeBigomo,
4m 6yNno yxBasneHo pilleHHs NPo NepefaHHs MaiiHa
KOMMaHii-6aHKpyTy, OAHaK 3Ba)kaloun Ha Te, Wo
TaKke po3nopsiiKeHHS 03BYYUB HUHILLHIA BUKOHY-
Bay 060B’A3KIB MiHICTpa eHepreTuKu, Le LifKoM
iMOBIpHMI BapiaHT pO3BUTKY NOAN.

Atomnpodcninka npofoBXKye HanonsAraTu Ha
TOMY, LLL0 EAUHE Y KpaiHi ypaHOBe NiANPUEMCTBO
He NOBUHHO GYTU 3HULLEHE Hi Ha gorofy BOpory,
Hi Ha gorogy TUM, XTO HaMaraeTbCs ypBaTH CBil
wMaT BUrogu nig vac BiiHu.

[epx«aBa HeraliHo NOBUHHa BigpearyBaTi Ha
cuTyauito Ha AN «Cxigr3K».

3aKiHYeHHs.
MouaTok Ha 1-i cTop.

OnekcaHap COPOKIH,
ronosa NMO
AN «Cxig3K»

ypaHOBUOBYBHOIO Ta ypaHonepe-
pob6HOro BUPOBHULTB, iKa iHOgi nepeBuLye 90%,

O NPY3BOAMTb JO aBapillHOro CTaHy ypaHOBOrO
BMpPO6HULTBA.

CIERITE nepaBHMX NporpaMu po3BuTKY ypa-
HOBOI rafy3i, nporpamm po3BUTKY sfiepHO-Nanme-
HOro KOMMAeKCy, 3HATTS 3 eKcnyaTauii ypaHoBKX
06’eKTiB.

BUPBATUCH I3 KOJIATIPOBJIEM
3 sikoro 60Ky 6 He LWyKaTy BUXOAY i3 Kp13u, Bce BNW-
PAETLCS B OAVH-EAVHUI BUCHOBOK: MOTPIOHI KOLITU.
TenepilHi 06¢csry BUPOHHMLTBA rOTOBOT MPo-
AyKLUii 3paTHi 3a6e3ne4ynTn BUTPATU NignpueMcTea
numwe Ha 50 %. Ans Toro, Wwob 36inbwmnTy BUAoby-
TOK ypaHOBOI pyau, HeO6XiAHO JOYKOMMNEKTYBATU
nepcoHan, a e HeMoXXnmBo 6e3 moTuBalji y Bu-
rNsiAi NigBULLEHHS 3apnaaT. 4as Toro Wwo6b OHOBUTK
BMPOBHUYe obnagHaHHs, NOTPIOHI iHBeCTML;i.
MignpYEMCTBO MOXe BUXNUTU, ab0 3a/y4mBLIN
iHBecTULi, a60 3a paxyHOK AepXxaBHOI NiATPUMKU.
Ane npo uinicHWi Nigxig o po3B’si3aHHs Npobnemu,
HaXafb, He NAEeTbCA.

AEPXABHA MOJIITUKA:

OE NOXUBKA?

MignpuemMcTBa aTOMHOI eHepreTvkKM Ta ypaHo-
BOIo BUPOOHMLTBA AoUiNbHO Byno 6 iHTerpysatu
B €fMHYy cuctemy. Konuce Taky ponb BifirpaBas
[epxxkomaTom YKpaiHu, aKunii 06’egHyBaB ypaHoBe
BMPOBGHMLTBO I aTOMHI CTaHUii Ta edheKTUBHO
3[iCHIOBaB KepiBHMLUTBO ranyssto. CbOrogHi x
MW HaBiTb He MaEMO MPOdiNbHOro 3acTynHNKa B
MiHeHepro. OcTaHHimM 6yB HOpiln HegaluKiBCbKNA,
SIKUI KypYpPYyBaB i EHepreTUyHy, i ypaHoBY CKNagoBi
aToMHoI ranysi. Mocagy, siky BiH 06iimMaB, 6yno cko-
poyeHo, i AN «Cxia3K» nepenwos nig KepiBHULTBO
3aCTyMnHMKa 3 BYriflbHOI npoMucnoBocTi. barato xTo
HaBKOJI0 BXXeE XapTye: «A Lo M1 B3arani Bugobysa-

€MO0? YpaH 4 Byrinns? Yu He BapTo HaM po3noyu-
HaTW BYriNAAM TONUTY aTOMHI €N1eKTPOCTaHLiT?»

Buxigui 3 ByrinbHOI MPOMMCNOBOCTi HE BPaxoBy-
I0Tb HI0AHCiB YyPaHOBOrO BUPOBHULTBA.

JOJATKOBI «<®POHTU»
Ha yoni AN «Cxig3K» noBMHHa CTOSTM NtoAnHa, sika
OOPOXUTbL MiANPUEMCTBOM i KONeKTUBOM. Mpod-
cninka, pa3om 3 agMiHicTpauieto, Mana 6u gymatu
npo Te, IKypsATyBaTn CTpaTeriyHe BUPOOGHMLTBO Ta
n6aTv Npo fobpobyT NpaLiBHUKIB. Afle HATOMICTb,
06 30CcepeanTmM yBary Ha LiMX NepLIoYeproBux nu-
TaHHAX, NpodCNiNKoBi Niflepu BUMYyLLEeHi 6opoTucs
Lle Ha IBOX 10f,aTKOBUMX «(hpoHTax». Lie npotucro-
SIHHA 3 NPM3HaYeHUAMM Bif, HALIOro MiHiCTepcTBa
Ta 3 «anbTepPHATUBHMM» NPOMCMiNKOBMM PYXOM.
HWHIWHIA T.B.0. reHepanbHOro AMpeKTopa
Bacvnb CKpUMHIK BUPIWNB, WO OJHMM i3 NepLinx
KPOKiB 3 onTuMi3aLii BUpobHMLTBa Ma€ ByTu CKo-

YpaHoOBe
BUPOOHUIITBO
IIOTPiOHO BPATYBATH,
abu BOHO

IMIPUHOCHJIO KOPUCTD
BiTYM3HSAHINA aTOMHIN
eHepreTHUIri

pOY€eHHS nepcoHany. Ha BHyTpilIHbOMY 3acifaHHi
6yn0 BifBEpPTO Oro/OWEHO NPO Te, WO B NiaHax
— 3BifIbHEHHS 600 oci6. Tuck 3 6oky npodcninku
[eLLo NpuranbMyBaB «aneTuTh», i 6yno 3BibHEHO
npu65M3HO 60 0Ci6. OfHAK 3BiNIbHEHHS — Lie TiNbKK
YyacTKa KOHIKTY.

Mpobnemoto CTano TaKoX MPUMNUHEHHS B
OflHOOCIGHOMY NOPSAKY MYHKTIB KONEKTUBHOMO
[0roBOpY, CNpo6u B py4YHOMY pexuMi KepyBaTu
3apnnaTtamu i HagbaBKaMu Ta iHLWI NOPYLUEHHS.
MoyacTy Take pileHHs Morno 6 6yTu BUNpaBAaHUM
BUMYLLEHOI EKOHOMIEH Mif} Yac BiliHU. Ane s xouy
Haros0CUTK Ha TOMY, LLLO Cepefi CKaCOBaHWUX MYHKTIB
JoroBopy 6ynu 1 Taki, Wo He NoTpebytoTb BUTpaT
KoWTiB. Hanpuknag, ue f03Bin HagaTy TUM, XTO
6yfe 3BiNIbHEHWIA, ABi FOOUHW Ha TMXKAEHb NPUCBS-
TWUTW NOLWYKY iHWOI poboTn, abo HagaHHS MOXN-
BOCTi MpoiTK nepeksanidikauito. TyT ifeTbcs Npo
3BUYANHY NtoAsHICTb!

Mun 6a4ymmo NoBHe HebaxaHHs BeCTH collianb-
HWI gianor. | BOHO, MK TUM, He 3aBaAW/I0 KEPIBHUKY
BUKOPUCTOBYBATU agMiHPECypC i COHyKaTy pobiT-
HVKIB BCTYNaTV O iHWOro 06’eAHaHHs, HesanexHoi
NpOgCRinKM ripHMKiB YKpaiHW. IHLLY MeTY, HiX po3-
Ko/ NPoCNifIKOBOro pyxy, B LibOMY CKIagHo Bba-
YaTtu. Lo g0 06iLsHOK «<He3anexHWKiB» BUbusaTu
iHaHCyBaHHS 3 OepPXOIOMKETY, TO, 3BICHO, TaKuiA
BapiaHT 6yB 61 gyxe 6axaHuM. Ane Ha Tni Toro,
L0 HYHI B BIOKETI FpoLUeit He BUCTAYa€E HaBiTb Ha
3apnnaTu BiNCbKOBMM, BiH € MaOWMOBIPHUM.

OISTU B HAMPSIMI IHTEr PALIT

Ha Moe nepekoHaHHs, BUXif i3 cuTyaLii Tpeba wy-
KaTu B 06’¢jHaHHI CUPOBMHHOI | eHEePreTNYHOT ra-
ny3eli aTOMHOT NPOMUCNOBOCTI. Bo Wo My Maemo
cborofHi? MoHaanpubyTroBmint HAEK «<EHeproaTtom»
i 36uTkoBUIA [N «CxigM3K». 3a paxyHOK TOro eKOHO-
MiYHOrO MOTEHLjiany, KU Hafae NPoLAyKyBaHHS

aTOMHOI eHeprii, ypaHoBe BUPOGHNLTBO MO0 6
MofepHi3yBaTucs i 3abesneyvyBaTy BiTYU3HSIHI MO-
Tpebu B ypaHOBIili CMPOBVHI, a He oniavyyBaTh po-
604i MicLs ypaHLWKMKIB 3 iHWKX KpaiH. MpobnemHe
NUTaHHSA LiHKW, 3a sikoto cborogHi HAEK «EHeproa-
ToM» Kynye YOK, Bupiwwnnocs 6 came coboto.

[lo Takoro pilleHHs Be Habnvxanucs Bnpu-
Tyn:10.07.2019 6yno BUAaHo po3nopsgxeHHs Kabi-
HeTy MiHicTpiB Ykpainu Ne534-p «[1po noromxeHHs
peopraHi3aLii fepxaBHoro nignpueMcTaa «CxigHWM
ripHu4o-36aravyyBanbHUI KOMBIHATY LWISXOM NpU-
enHaHHa AN «Cxipl3K» go AT «<HAEK «EHeproaTtom».
HwuHi, cepep iHwWoro, Ha 3aBagi oro peanisauii
CTOSITb POpPUANYHI MomeHTU: HAEK «EHeproatom»
nponwoB kopnopaTtu3sadito, AN «Cxigr3K» — Hi. He-
06XiiHO MPUCKOPUTU BUPILLIEHHS LbOTO MUTaHHS,
w06 BiTYM3HSHE ypaHOBe BUPOBHMLTBO 6yno Bps-
TOBaHe Ta MPUHOCKIO KOPUCTb BITYUBHSIHIN aTOM-
Hili eHepreTuL,.
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Ha ubomy Hanonsrae Irop OxpimeHko, opuct LK
Atomnpodcninku. 22 poKu ToMy, KoM BiH no-
YyuHaB po6oty Ha [N «Cxial3K», KoNeKTUBHMIA
poroBip 6yB TOHEHbKOIO KHUXKEYKOI0. 3 poKaMu
BiH yn’saTepo 3pic B 06¢ca3i — yce pobunocs ans
Toro, Wwo6 noau BieBHEHO NOYYBaucs Ha CBOIX
po6oumnx micusax, wo6 Ha kombiHaTi npayloBanu
AVHacTiaMU. Ane 3apas nigNnpUeEMCTBO He B 3MO3i
3abe3nevyBaTy coljiasibHi rapaHTii.

[JediunT Kagpis, SKMI Bif4yBa€e KOMbGIHAT, € 3aK0-
HOMIpPHMM HacnigKoM BNPOBaAXyBaHO! Ha HbOMY
noniTUKN.

MicueBa npeca nicTpsiBie OrofioWEHHAMN i3
3aMpoleHHsAMM Ha poboTy Ha AN «Cxial3K» 3i
CTabinbHO 3apnnaTolo i coynaxkeToM. OgHaK npu
TOMY, L0 3HAaYHa YacTMHa HaceneHHs XoBTux Bog,
Ha CbOrofHi — nepeceneHLj, AKUM NOTPibHI poboui
Micus, BOHV He MocnilaloTb BAALWTOBYBATUCSA Ha
KOMbiHaT, fe 3apnnaTta HXYa, Hanpuknag, Hix B
oxopoHLUs B ATE. ®aKTU4YHO, HEMAE 11 coLnakeTa.

CKACYBAHHSI HASIBHUX FAPAHTIN

Konucb KONEKTUBHUI [OroBip, YKNageHUn Ha
nignpueMcTBi, 6yB OAHMUM i3 HaWKpawmx: doHa
paTcbKux npodcninok 3F, KM NpoBOAMB OCBITHI
3ax0AM AN YKpaTHCbKMX NPodCninoK, HaBiTb YHIC
Lieil AOTOBip A0 HaBYanbHOro NOCibHMKa K 3pas-
KoBWI. OfHaK Nicns BBe,EHHS BOEHHOIO CTaHy fiito
6araTboX MyHKTiB KOMIEKTUBHOIO [JOrOBOPY COLiianb-
HOT CNpsiIMOBaHOCTi By/10 3yNUHEHO KepiBHULTBOM
B O[lHOCTOPOHHbOMY MOPSAKY i3 MOCUNAHHAM Ha
cTaTTio 11 3aKoHy «[po opraHisaLito TpyfoBUX Bif-
HOCWH B yMOBaX BOEHHOIO CTaHy».

HeobxiHO HaroN0CUTK Ha TOMY, LLO XKOAHMX
KOHCYNbTaUin 3 npodcninKkow Npu LbOMYy Npo-
BefleHo He 6yno. 3apa3 10 3aKOHY BHECEHi 3MiHMW,
i [is OKpeMuX MYHKTIB KOMEKTUBHOIO AOroBOpY
Moxe 6yTu npusynuHeHa JINLLE 3a 3rogoto cTo-
piH. Hu3ka nopyleHb 3akoHy YkpaiHu «[po npo-
beciliHi cninku, ix NpaBa Ta rapaHTii gisNbHOCTI»
(Hanpuknag, 6inbl HiXX MiNbiOHHa 3aboprosa-

Y HenACbKNX yMmoBax

OnekcaHgp TpyweBcbKuii, ronoea npodcninku
FigpomeTanypriiiHoro 3aBopy, AyXe rocTpo
cnpuiimae npo6semMu BUPOGHULTBA B LisIoMYy
Ta 6epe pgyxe 61U3bKO A0 cepus Herapasgwm,
AIKi NepeXxuBaloTb oro Konern. 06¢cTaHOBKa, B
AIKil NpaLooTb CNiIBPOGITHMKY KiHLEBOT TaHKU
JTAHLLI0)KKA OCHOBHUX BUPOGHULTB ypaHy — Xax-
NnuBa, Hapika€e aKTUBICT.

Jliofieli Ha 3aBofi He BUCTaYvaE KaTacTpodiyHo —
L0 Ha BUPOBHULTBI YPaHOBOrO KOHLEHTPATY, WO
B LieXy 3 BUTOTOB/IEHHS CipYaHoi kKucnoTu. HaBsiTb
y HalKpalLli A8 KOMBiHATY YacK yMoBY poboTH Ha
LMX MaifaH4yrKax BU3HaBannCs 0CcobamBo LWKif-
nnBuMu. CbOrofHI X CUTYaLilo YCKNAAHIOE 3HO-
WeHiCcTb 0bnagHaHHA. Hanpuknag, obnagHaHHs
CipY4aHOKMCIOTHOrO BMPOGHMLTBA po3paxoBaHe
Ha 16 pokiB ekcnnyartaLiii, ane BOHO He MiHf10Cs 3
1985 poKy, TOX TEPMiH NOr0 BUKOPUCTaHHS nepe-
BULLEHWNN Y KiNbKa pasiB. Liex npautoe nepiognyHo,
3 BUMYLUEHUMM 3yNNHKaMW Ha PEMOHTHI poboTu.

= ——

HiCTb 3 MepepaxyBaHHsA npodcninui Bxe yTpu-
MaHuX 3 NpaLuiBHMKIB NPOdCMiNKOBMX BHECKIB),
iHWWX 3aKoHiB, 3Mycmnn MMNO AN «Cxial3K» Bu-
MaraTtu Big MiHicTepcTBa eHepPreTUKN po3ipBaHHs
KOHTPAKTY 3 HUHIWHIM T.B.0 reHampeKTopa Bacu-
nem CKpuUMHikoM. Y BignoBigb HUHILLHIN OYiNbHUK
KOMGiIHaTy OCKapXy€e pilleHHs Npod KoMy B Cyai.

NPALIKOEMO HAJ, BIZHOB/IEHHSIM
K/1H04OBOIro JIOKYMEHTA
3a HasiBHO Y Hac iHdopMmaliieto, y MiHeHepro pi-
LeHHS MpOo BiACTOPOHEHHS B. CkpunHika 6yno yx-
BafieHe, afe BifKNageHe Yyepes ryyHi KopynuinHi
CKaHpanv i KagpoBi NepecTaHoOBKU.

MOXNMBO, MUTaHHS LWOAO KOMAOrOBOPY MW

NMoHaa 90% carae sHowenicrs o6nagHatns

nignpuemctea. Po3B’a3aTn npobneMy Moxe TiNlbKu
KOMM/IEKCHWUI NipXif, AKUA 8O3BONNTb MOAEPHI3YyBaTH
KOMGiHaT i 3po6uTn NOro NpUGYTKOBUM

Mpwv uboMy 3apnnaTtn y ntogen Ha TM3 — gyxe
HU3bKi. 51 MOXy PO3MOBICTU NMPO CBOIO AiNbHULIO:
npubmnpanbHUK OTPUMYE MeHLLe 7 TUCAY TPUBEHb
Ha Micsiub. Ane 11 kBanidikoBaHi cneuianictu He
MOXYTb MOXBaUTUCS BUCOKUM PiBHEM NMPUBYTKY
— TakK, C/ltocap CbOMOro po3psigy 3 HapgbaBkamu
3a NpodMaCTePHICTb TOLLO OTPUMYE Ha PYKU He
6inble 13-14 Tucsay! «boHycom» AN NpaLiBHUKIB
€ xiba o crneuxapyyBaHHs. | To, Yyepes cknagHoLLi
3aTecTaljieto poboyrX MiCLb, XapuyBaHHsS OTPUMY-
I0Tb He BCi, TOX TaKe He3HaYyHe NPOoXaHHs — Xo4a
6 norogyBaTu ntoaen! — 3 NUNHS MUWaeTbes 6e3
Bignos.igi.

Mpodcninka He Moxxe 3abe3neynTn 1 Bigno-
YMHKY, HaBIiTb Ha Til 6a3i, aka HanexunTb AN «Cxig-
3K», xo4a ntogu cami 6ynm rotosi 6paTu yyacTb y
peMoHTi. Ane 3apas, i3 NOCUNaHHAM Ha BOEHHUI
yac, Ha 6a3y He MycKalTb — NPy TOMY, WO CyCigHi
3aKnaAv BiAMOYMHKY NPaLo0Th.

OpHe cnoBo, Npobnem y Hac gyxe baraTto.

Mu Tskko Bopemocs. Ane Hac He YytoTb.

6ynemMo BMPILLYBATU BXe 3 HACTYMHUM KepiBHU-
KOM — 60 X MonpaBKa 10 3aKOHY BKa3ye Ha Heob-
XiAHICTb NPOTAroM TPbOX MiCSILIB MiCNS BHECEHHS
3MiH po3rnoyaTy NePeroBopy OO0 BigHOBNEHHS fji
3YMNUHEHWX B OAHOCTOPOHHLOMY MOPSAKY MYHKTIB
KONEKTUBHOTO [JOroBOpY.

Ane agMiHicTpauis Ha npono3uuito npodcninku
po3mnoyvaTyi NeperoBopu 3 MNOHOBAEHHS 3YMUHEHNX
NYHKTIB He pearye.

«TOYKOBE» 3AOXOYEHHSA

HE CNPALJIOE

Ham nuwaeTbcs noknagatu Hagii Ha HacTymHoro
o4inbHUKa, 60 cNpoby HanarogUTY Aianor i3 HUHILW-
HiM KepiBHUKOM 3alLUIN B IYXWUIA KyT.

51 NpUeAHaDCs 1O TUX, XTO FOBOPUTL MPO He-
PO3yMiHHSA KepiBHMKaMuK BYrinbHOI NPOMMKCIIO-
BOCTi creyndiky ypaHOBOro BMPOBGHULTBA, sike
CKNafAETbCA He TiNbKK 3 BUROOYTKY pyau, ane i
ii NoAanbLIOT BUCOKOTEXHOMOTIYHOT Nepepobku i
[OBEefleHHs A0 CTaHy ToBapy. HagiTb Ti iHiLiaTnBM,
SKMM npodcninka Mana 6 NMopagiTm — SKMIN xe
npodcninkoseLb He NIATPUMAE NiABULLEHHS 3ap-
nnatu! — He BUAAIOTLCS cnpaBegavBUMK. Pivy Tim,
LU0 BYTiNbHUKM «6avaTb» MLLE LaXTapiB, i TiINbKN M
6yna 3annaHoBaHa BUMIaTa 3HaYHMX Npemin. Ane
POBGITHMKM Nig3eMHOI rPyny BCE XK TaKM OTPUMYIOTb
HanBULLi, NOPIBHSIHO 3 iHWVMU NPALiBHUKaMU KOM-
6iHaTy, 3apnnaTu.

MigBuweHHs Bunnat Mano 6u 6yTn nponop-
LiiHuM gns Bcix. CnogiBaTncs Ha Te, WO MOXHa
LaxTapsaM 3ana1aTtuTu nobinblue, i BOHU HeraHo
BUAAAYTb Ha MOBEPXHIO NOTPIOHY KinbKiCTb ypa-
HOBOT pygun — MapHa cnpasa. MpauiBHUKK He 6ait-
OUKYOTb.

Ansa 36inbweHHs o6cariB BUPOOGHMLTBA MNO-
TpibHe cTabinbHe diHaHCYBaHHS yCix NaHOK BU-
POGHULITBA, OHOBJ/IEHHS LWAXTHOIO 0bNafgHaHHs,
BUPILLEHHS NPo6eMU KagpOBOTo ronoay.

HeobxigHWiA KOMNAEKCHUI MigXxig, SKUN [o3-
BO/IUTb BUBECTMW YpaHOBi NigNPUEMCTBA Ha HOBUIA
wabenb — i 3pobUTK ix NPUBYTKOBMMMU.

PM3: cutyauito goBogsaTb A0 Kpatko

Bonopumup FpuueHko, npodcninkoBuit nigep
PeMOHTHO-MeXaHi4YHOro 3aBofly, Ma€ y CBOEMY
KonekTusi Ti cami npo6nemu, Wo 1 iHWi marigaH-
yunkm AN «Cxigr3K». 1o uboro gogaTbCa wWwe i
HepauioHa/bHi CTPYKTYPHi 3MiHU.

Liboro poky PeMOHTHO-MexaHi4HOMY 3aBogy BW-
noBHmnocs 70 pokiB, i came HanepeaoaHi tBiNek
6yN10 BUAAHO PO3MOPSAMKEHHS MPO MOro nepexifg

y nignopsagkyBaHHs 4o M3 — oCKifNbKK KiNbKicTb
npauiBHUKIB 3aBOAYy 3MeHLMacs B pasu, TO NOro
iCHYBaHHS sIK OKPEMOI CTPYKTYPHOI oguHULi byno
BMU3HAHO HelOLiNIbHUM.

SIK Lie MOXKe JONMOMOrTY BUPIWNTY 3aBLaHHS,
WO CTOATb Nepef PEMOHTHUKaMMU, 3pO3yMiTn
CKnagHo. bo PeMOHTHO-MexaHiYHuiA 3aBog 6yB i
NINIAETBCSA NANVYKOKO-BUPYYANOYKOHO i NS LWAXT, i
Ans nepepobHmxX 3aBofiB. YXBaNeHe KepiBHULTBOM
pillEHHS TiNbKM JOAACTb KAOMOTIB AUPEKTOPOBI
M3, y skoro Tenep rosioBa 6oniTuMe He TifibKK
Yyepes cBot cdepy BignosifganbHOCTI, a 1 Yepes
pPeMOHT 0bn1afHaHHS LWaxT.

Po60Tr y MaiicTpiB 3 pEMOHTHOI CripaBu 6inblLy
HXK yfloCTanb, ane BOHW He BUKOHYIOTb MaaH —
yepes bpak MaTepianis, obnafHaHHa Towo. Lie
CNPUYUHSE NiKBigaLito fonnaT, MMWAETbCS TiNbKK
6a30Buii Tapnd. /TIOAN OTPUMYIOTb fiy)Ke HU3bKi BU-
nnatu. CuCTeMHa Kpm13a, B siKill nepebyBatoThb Nif-
NPUEMCTBA, NPOSIBASETHCS | B HALLIOMY Nigpo3aini.

Yac egHaTuncs!

Onbra lnbyeHko, ronoea npodcninku LleHTpanb-
HOI na6opaTopii KOHTPOJIbHO-BUMiPIOBasIbHUX
npunaais Ta aBTOMaTUKM | 3aCTYNHULSA FONOBYU
MMo An «Cxiar3K», BBaxae, W0 B CKPYTHi Yacu
Heo6XigHO iHTerpyBaTu BCi MOXAUBI 3ycunns,
a6bu BuCTOATU — i KOMGiHaTY, i KpaiHi B LifIOMy.

Hawa nabopatopis, sika Bignosifgae 3a Hana-
rof)KeHHs Ta BUNPOOYBaHHS CTaLiOHAapHUX yCTa-
HOBOK (niginManbHUX MalnH, KOMMPECopiB,
BEHTUNALINHMX MeXaHi3MiB Ta iH.), BUNpobyBaHHs
CTaNeBUX KaHaTiB, 06CNYroByBaHHS €/1eKTpoo6-
NafHaHHS, efleKTpoMepex Ta NigCTaHuin, me-
TposioriyHe 3abesneyeHHs BUPOBHMLTBA Ha BCiX
MangaHumkax AN «Cxigl3K», Tak camo, K i BeCb
KOMbGiHaT, rocTpo noTepnae Bif HecTaui diHaHCy-
BaHHS i fediunTy Kagpis. /ltoamn 3BiNbHAOTLCS, HA
3MiHY IM HiXTO He nocnilae.

Ti, XTO NINIWAETHCA HA POBOUUX MicusX, i3 po-
3YMiHHSIM CTaBnsiTbcs Jo 6araTbox npobnem,

1

OfHaK BiflvyBa€ETbCS, WO CKAaCyBaHHS MOMOXEHb
KOMIeKTVMBHOIO [JOroBOpY i BiACYTHICTb Aianory 3
apMiHicTpauieto 36inbWwyoTb couianbHy Hanpyry.
IHAVBIgYanbHO NpPaLiBHUKOBI BaXXKO BMAMBATK Ha
pilleHHs KepiBHMUTBa. OfHak ob6’egHaHi B npod-
cninky (0ocobarBo Taky cUnbHY sik AToMnpodcninka)
NOAN MalTb 3HAYHO Binblie WAHCIB 4OMOrTUCS
Kpawmx ymoB. KONeKTVBHI neperoBopu AawTb
3MOry BCTAHOBWUTM CripaBeA/IMBI MpaBmaa as BCixX.

Mu BCi NpaLloeEMO B gyXKe CKNagHUX ymoBax. Ta
nonpwv BCi TPYAHOLLi, HaLi IOAN JONYHaTbCS A0
6naropiiHmx iHiLiaTvB, fo 360piB AN 36PONHUX
cun. 51 6e3MexHo M BASIYHA 3a Lie, WMPO NMLLaCs
Hawwmmu koneramu!
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«Mwn iCHyeEMO Ha 3anuLIKax NOTeHLiany»

YKpaiHa po6uTb CTaBKY Ha PO3BUTOK aTOMHOI eHepreTUKMU, asie NapagokKe y TOMY, WO ii K/1l04oBa CUPO-
BUHHa 6a3a — ypaHOBMA06YBHa ranysb — CTPiMKoO ferpaaye. Tak HOBOKOCTAHTUHIBCbKA LIaXTa, ska
BignpauboBye Halbinblue i HalinepcneKTUBHILLE POJOBULLE YPAaHOBUX PYA, , NPaLLIOE Ha MeXi TeXHIY-
HUX i KagpoBuUX MoXknueocTeii. Fonoea MO HKLL OnekcaHpap 30BBa HarosoLWye: NigNPUEMCTBO TPUMa-
€TbCS NINLLE HAa TOMY 3anaci MiLHOCTi, AKuii popMyBaBCs AeCATUNITTAMK. AJle Liei 3anac 3aKiHYY€eTbCS.

BIVIHA BUBWJIA OCHOBY
«CbOrofiHi M/ iCHYEMO Ha TOMy NoTeHLjiai, Wo €.
BiliHa BHeC1a CBOT KOPEKTUBU», — Kaxke OneKkcaHap
OnekcaHApoBMY. YacTUHa KiCTsKa KONeKTUBy —
npodecioHanu, AK1xX Ha LWaxTi HA3MBaKTb «HOAbMU
CTaporo rapTy», 3apa3 BOKOTb.

3i CMONiHCBKOT WaxTn Mob6inizoBaHo 116 npaLis-
HUKIB, i3 HOBOKOCTSIHTUHIBCbKOT — 6/113bko 150. | e
He psiAOBI POBITHMKK, a KpalLi cnewianicTi CBOiX Ha-
npswmis. «Lle Ti,xTo BMiB npautoBaTy i npautoBas. ba-
raTo 3 HMX niwnun gobposonbuamm e y 2022 pou,i»,
— Harosowye npodcninKoBMin nigep.

YPAH €, AJIE TPOLLE HEMAE
Micns cKopoyeHb Ta BUMYLLEHMX NPOCTOIB Ha Mif-
MPUEMCTBI Pi3KO BMaB TEXHIYHWIN MoTeHuian. I3
Tpbox WwaxT Cxial3K cborogHi npautotoThb gBi — Ho-
BOKOCTSIHTUHIBCbKA Ta IHrynbcbka. BoHuU pasom
BUAAKOTb Pyan Ha 26-28 TOHH yPaHOBO-OKCUHOMO
KOHLIEHTpaTY Ha MicsiLib. Afle Liboro HeAOCTaTHbLO.
«TinbKkun oHg 3apobiTHOI Nnatn — Ao 80 Minb-
MOHIB Ha MicsiLb. A LLie eHepropecypcum, PEMOHTU, 06-
napHaHHsa. Komb6iHaT He B 3M03i po3paxyBaTucs 3a
BCe Le. KowTiB 6pakye, i Ls cyma — noHag, 100 minb-
MOHIB LoMicA4YHO», — NosiICHI0e OneKcaHgp 30BBa.
MeBHUI Yac cuTyauito psTyBaB «EHeproaTom». Y
BUIMISAI NOCTa4aHHsl peareHTiB /151 rigpoMeTanypriii-
HOro 3aBofy, CipPKM1 A5 Cip4aHOKMCNOTHOIO. TaKoX 3a
ponomoroto HAEK 6y1o noralleHo HeloaaBHo 3abop-
roBaHicTb Y 3apobiTHMX NaaTax 3a niB PoKy. Afie HUHI
CTPYKTYpHOI (hiHaHCOBOT MOAENi HEMAE.

LLAXTA HEQOBYA0BAHA
I HA MEXXI BUCHAXKEHHSA
3 2011 poKy Ha HOBOKOCTSIHTMHIBCBKII WaxTi Be-
[ETbCS AOCIHO-NPOMUCIOBNI BULOBYTOK ypaHy.

BrpobyTok noyvanun napanenbHo 3 6yAiBHULTBOM —
i Len ekcnepuMeHT TpuBae goci. «laxTty nepeganu
Hep06yA0BaHy, i ogpa3y niwnny BugobyTok. XToch
BUPILWMB, WO MOXHa byayBaTu i fobyBaTn ofHO-
YacHO. SIK MpaKT1Ka NOKa3ye — Lie HEHA[0Bro».

Hacnigkn MaeMo HeBTILLHI: Nig3eMHi rOPU30HTM
He 3aBepLUEHi, NigroToByi po60TY NPoBaseHi, a no-
BEPXHEBUI KOMMJIEKC 3a/MUWKMBCS Ha piBHI 1980-x
POKIB i KpUTUYHO nepeBaHTaeHWn. OdiliiHo
— LWaxTa HaBiTb He BBefieHa B ekcnnyaTauito. dop-
ManbHO, K 3aBEPLUEHOr0 06’EKTa, LLIAXTY «HE iCHYE».
€ HOBOKOCTSIHTVHIBCbKE POAOBUILLE i3 HanbinbwyMy
B EBpONi 3anacamu ypaHy, sike BXOAUTb A0 eCATKN
HalbiNbLINX POLOBHLL, CBITY.

NMEPEBAHTAXXEHHSA TA KAIPOBA KPU3A

CucTeMHUI BigNAMB Ntofei NpusBis fo Toro, Wo
HOBVX NPaLiBHMKIB JOBOAUTLCS NPUIAMATL 32 NPUH-
LMMOM «€ AUMNIOM — f06pe», 4acTo 6e3 3BaXKaHHS
Ha npodinb. «Ham NoTpibHi kBanicikoBaHi MankcTpu,
HaYaNbHUKN JinbHULb, NOAN, SKi 3aaTHI HaBYaTK
iHWWMX. A CbOrOAHI NtoAM Bif HAC ifyTb», — KOHCTa-
Tye naH OnekcaHgp. MoBepHEHHs YacTUHYM daxiBLiB
MOXJ/TMBE NINLLE MiCNS 3aKiHYeHHS BiliHW. Lie Bifgkna-
[,a€ pO3B’si3aHHA Npobnemy 3abe3neyeHHs kBanidi-
KOBaHUMU KagpaMu Ha HEBM3HAYEHU Yac.

Y 3B’A3Ky 3 MM € Lle 0Ha 6ostoya TeMa — 3any-
YeHHs NigpsAHMX opraHisauin 6e3 gocsigy po6oTun
B YpaHOBUZ0bOYBaHHi. «<BOHU He po3yMiloTb, YoMy
Tpeba 6paTu pyay Aecb, AKLWO BOHA «/IEXUTb TYT».
Ane ue nycTta nopopa. A CnpaBXHi 610KM roTyoTbCs
MicsusiMU», — NosicHoe OnekcaHap OnekcaHgpo-
BWY, SIKMI NOYNHAB poboTy Ha HOBOKOCTAHTUHIB-
CbKill LWaxTi 3a10Bro A0 noyaTky BugobyTKy. Mprkpo,
O TaKa «ByrifbHa Norika» NPU3BOANUTb [0 BTpAT
pecypcy Ta NoripLeHHs BUPOBHUYMX NMOKa3HWKIB.

MPOMCINIKA — «OCTAHHIN BACTIOH»

Micns noBHOMacWTabHOro BTOPrHEHHS Mignpu-
€MCTBO MepecTtasno nepepaxoByBaTh NpodCcninLi
rapaHToBaHi 3akoHOM Ta KoNleKTMBHUM 0rOBOpPOM
3% ¢oHay onnatu npaui Ha KMP. Tenep MMNO icHye
e Ha pobpoBiNbHI BHECKU YieHiB npodcninkm
— 1% Bif, 3apnnaTy, sIKNX He BUCTaYaE HaBiTb Ha ba-
30Bi NOTPE6Y, HE KaXyun BXe NPO 03[0POBMEHHS,
sIKe paHille Manu He TiNbKW NPaLiBHUKY, @ N YneHn
IXHiX poguH. | Bcexy 2025 poui npodcninka amorna
HapaTu CBOIM YneHam noHag 200 TMCAY rpuBeHb Ma-
TepianbHOI 4OMOMOru.

KinbkicTb 4yneHiB npodcninky Takox ynana: i3
noHag 90% po Tpoxu 6inbl sik 60%. Ane i 60% —
HaliKpaLLi ntoau, 3 TeN0TO Haronowye OnekcaHap
OnekcaHApPOBMY. [10 TOrO X i3 TPbOX LIAXT TiNIbKM Ha
HOBOKOCTSHTUHIBCBKIN NpauoloTb MOMoADKHA Ta
BeTepaHCbKa opraHisadlii.

LWAAXU BuxXogy

Yci piweHHs, 3a cnoBamm roniosu MO OnekcaHgpa
30BBY, NeXaTb Ha NoBepxHi — ix nuwwe Tpeba pea-
Ni3yBaTN CUCTEMHO.

Ao
Han6inbLWNX poaoBULL
CBiTYy BXOAUTb
HOBOKOCTAAHTUHIBCbKe
popoBuLLe ypaHy.
Mpwu ybomy odiuiitHo
LIaxTa fJoci He BBeAeHa
B eKcnyaTauito

+MoTpibHa gepxaBHa NiATPYMKa ypaHOBU00YBHOI
ranysi. Taky nigTpUMKy OTPUMYBav BYTifbHI LLAXTU.
| My ii noTpebyemo He MeHwe.VigeTbea Npo diHaH-
COBE BMPIBHIOBAHHS, LLL06 NiANPUEMCTBO He NpaLito-
BaJ10 «B MiHYC» Ha KOXHIili TOHHI NpoayKLil.
« CnpaBegnuea LiHa Ha npoaykuito Cxiagl3K. LiHa
Ma€e byTu no cobiBapToCTi — i NAKC BifCOTOK Ans
po3BUTKY. Togi K CbOroaHi KOMBIHAT peanisye KoH-
LeHTpaT PaKTUYHO HIKYe peanbHOT cobiBapTOCTi.
« [oBepHeHHs po igel npuegHarHa Cxigl3K po AT
«HAEK «EHeproatom».
« 3ynnHKa BUo6YTKyY ypaHy Ha NeBHUIA Yac Ha Ho-
BOKOCTSHTUHIBCHKIV WAXTi A1 NigroToBKM 3anacis.
Take pilleHHs HenonysipHe, ane XXUTTEBOMOTPIOHE.
« BigHOBNEHHS cuctemu nNigroToBKM Kappis. [o-
TPibHO 3anyyYaT MaNCTPIB i KEPIBHUKIB AiNbHULb,
3[aTHUX MepefaBaTu [OCBiA, HaBYaTU MONOAUX
cnewjanicTiB i, 3BiCHO, NOBePTaTW JOCBIAYEHUX Npa-
LiBHUKIB MicNs BiiHW HA KOMGiHaT.

LWlaxTa — ue XXUBUI OpraHism. SKwWo oMy
He fonoMorTy — BiH nomMupac. MuTaHHA Auwe B
TOMY: Y/ FOTOBA fiep)KaBa NoYaTu HagaBaTH Lo
NigTPUMKy Ta ONOMOrYy — MOKM Lye € Yac?

Hemae po3ymiHHS, WwWo bype gani

OpHa 3 HaubiNbWKX NPo6s1ieM CMOMIHCbKOT LIAXTN
— Lie HeBM3HAYEHICTb LWoAo ii Maiiby THbOro, Haro-
nouwye OneHa LLipameHKo, BUKOHYBa4YKa 060B’A3-
KiB rosnioBu npokomy CMOJTiHCbKOT LLAXTU.

B YkpaiHu Hemae [OCBily 3aKpMTTS BignpaLboBa-
HVX ypaHOBMX POAOBHLL. TOX HEMAE i HiTKOro NiaHy
Wwofo nofanblvx fii: aHi MOKPOKOBOTO Nepeniky
3aXO0fiB i3 3aKPUTTA WaxTK i ii HagiHOT KOHCepBa-
Lii (6o 6€3 HbOro Nig3emMHi BoAW 3aTONAATb LWAXTY
i CTBOPATb €KOMOTiYHE IMXO A1 BCbOro PErioHy);
aHi anropuTMy, SKMIN A03BONMB BU NigHATM Ha No-
BEPXHIO Ti 3a/IMLLKM PYAMU, LLO BXKE NiArOTOBMEHI A0
BMA06YTKy. MoBHOMacLITabHe BTOPrHEHHS TilbKK
pognano 6ign — i nogsm, i BUpobHMuTBY. BaraTo 3
Halumx Koner npuegHanucs go nas 3CY. Haxanb, Mu
oTpuUMyeMoO iHdopMaLito Npo HGaraTbox 3arnbamx.
Ane € 11 BOTHW, 5Ki BXXe MOBEPHYNCS L0 KONEKTHBY. 5
HVIHi BUKOHYH0 060B’13KM rof10BU npodKomy, 60 Halw
o6paHuii ovinbHKK, Bonogummnp MMpoHOB, HUHI ne-
pebyBa€ Ha BiiCbKOBIN Cyx6i.

Y Hac € NOPO3yMiHHS 3 agMiHICTpaLji€to WaxTu,
OfjHaK HeMa€ PO3yMiHHS, Lo byae 3 ypaHoBMA0OYB-
HVM NiANPUEMCTBOM y CMONIHOMY B MOJA/bLLIOMY.
3apa3 BMAO6YTOK PyAM Ha LWaxTi MpU3YNUHEHO,
N0V NpaLoTb Haf, BifKavyyBaHHSIM BOAM Ta Hafg,
HeobXigAHUM MOTOYHMM PEMOHTOM.

Y MaiibyTHbOMY HaM 61 XOTinocs, Wwob Bugo-
6yTOK NPOJOBXMBCA. Bci MM xouemo npavoBaTtut. Sl
Lyxe nobto cBoto poboTy, NpucesaTua il yxe 17
POKiB, 3apa3 1 — MaWMWHICT NifiNManbHOT MALWMHN.
I3 ripHMyot0 cripaBoto MoB’si3aHa BCs poguHa —
6aTbK, XuTeni CMoNiHOIO, YONOBIK, KW Bignpa-
LtoBaB Y 3a60i 26 poKiB, CUH, SIKUIN HAHI NPaLOE Ha
HOBOKOCTAHTUHIBCHKIl LWaXTi.

Mwu BCi cnopiBaeMocs Ha Kpalie — Ha 3aKiH-
YEHHS BiliHW, Ha BU3HAYEHHS MaiibyTHbOro CMo-
NiHCbKOT WaxTun. Ans Toro, wob ii noganblua gons
He Byna NoB’si3aHa aHi 3 CoLliabHO, aHi 3 eKOOTiY-
HOO KaTacTpodoto, NifNPUEMCTBY BKpaii NOTpibHa
[epXXaBHa nigTpuMKa.

Bn3HaunTn ManbyTHE

CMoniHCKa WaxTa — MicToyTBOploloYe nignpu-
emcTBo. CenuwHuii ronosa Mukona Masypa
NpeKpacHO YCBiAOM/IIOE, HACKIIbKU BaXK/IMBOIO €
AONSA WAXTU A1 HaceNleHHS, | BBaXaE, Lo Aep-
»KaBa NOBUHHA HaBeCTU nag,.

Cutyauito B CMOiHO 51 onncaB 61 ik KOHTPO/bO-
BaHy: 3yCUNSMU Pi3HMX 10K BNagu, B TOMy 41CAi
i MicL,eBOT, KpU3n HemMa€e. My nparHemo Toro, Wwob
BCi CK/lafoBi rocnofgapcTaa Hawoi rpomMagn npa-
LtoBanu, BMpiwyBanu cBOi BUPOBHMYI MUTAHHS,
NigNPUEMCTBA Manu JOXOAU, NOAU OTpUMYBanm
3apnniaTHIo, CriavyyBanmcs NoAaTKy i Wob Mu LM
CaMu1M 3MiLHIOBaNy Hally fepXXaBy B TOMY Ymnchi i ii
060pOHO3AATHICTb.

LLlo » cTocyeTbcst CMONIHCBKOI WaxTu, TO A ne-
peKOHaHW, Lo He TifIbKX Ha Hel, a i Ha yBecb [N
«Cxiag3K» pepxaBa MyCuTb 3BePHYTU NPUCKINANBY
yBary. Ha Moo gyMKy, NpaBOOXOPOHHI OpraHu no-
BVIHHI peTesibHO BUBYUTY CUTYaLLil, IKi BUHUKaNM Ha
NignNPUEMCTBI, | BUSHAYNTU, Ky POb BigirpaBanuy

MiCTa i WWaxTu

HUX KepiBHUKKM A «Cxigl3K». Hivoro He Moxy cka-
33TV MPO HUHIWHBLOIO OYiNbHMKa, B. CkpunHika,
OCKIiNbKM BiH NPONpaLoBaB HefoBro. MaeTbcs npo
noro nonepepaHWKiB. HeobxigHoO NnpoBecTy po3cnify-
BaHHS MOCTaBUTU KParKy B LLUX MUTaHHSX. 5o Ta Typ-
6YNEHTHICTb, SiKa BiAbyBaETbCS Ha KOMBIHATI, CXOXa
Ha cnpoby 3anofisTy WKoay iHTepecaMm gepxasu.

MoTpi6HO BM3HAYMTUCA: abO MU CTABUMO Ha
Yosi AepxnignprUEMCTBA TONIKOBUX MEHEMKEPIB, i
Lji KepiBHUKM BMBOAATb MOro Ha peHTabenbHuii pi-
BeHb, ab0 MU BiiJaEMO YpaHOBI NiANPUEMCTBA Mg,
iHBeCTyBaHHS, ane Bxe 6e3 [ «CxigM3K».

HWHi, BpaxoBylo4n 3HaYHe 3pOCTaHHA LjiH Ha
CUPOBWHY, He BUPILLYBaTW NUTaHHS po60oTy CMONiH-
CbKOI LWaxTu, B TOMY YNCAI, WOAO JOOMpPaLIOBaHHS
3anaciB BBaXak HEMPUNHATHUM | HEMPUMYCTUMUM.

HeobxigHO Takox 36epertu couianbHy iHd-
PacTpyKTypy, fKa HaNeXuTb NigNPUEMCTBY. SKLLO
BOHO Hapasi, 60ploYnCh 32 BUKUBAHHS, HE MOXe
yTpUMyBaTK Ui 06’eKTK, iX cnig 6yno 6 nepepatv y
KOMYHasbHY BMaCHICTb.

Y cneuBunycKy raseTu BUKopuctaHi oto 3 apxisy, Onbru KYKCU i Mapiuku KOPMYLUKIHOI. MaTepianu nigrotysanu Jllo6os HATOUI, Mapiuka KOPMYLLKIHA
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